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1. INTRODUGAO - MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Caros colaboradores e parceiros,

No Fernandes & Nadalucci Advogados Associados, N0sSso compromisso com
0s mais altos padrdes de ética, integridade e transparéncia € fundamental em todas
as nossas atividades. Como escritério dedicado a consultoria tributaria,
especialmente em questdes envolvendo interagdes com autoridades fiscais,
entendemos que nossa responsabilidade vai além de fornecer solugdes juridicas de
exceléncia;elaincluiaobservanciarigorosa das leis, regulamentos e principios éticos
que norteiam nossa pratica.

Este Cdédigo de Etica serve como o alicerce das nossas operagdes didrias,
orientando desde o atendimento aos nossos clientes até a forma como conduzimos
nossas interagbes com autoridades fiscais e outros stakeholders. Ele refor¢a nosso
compromisso com a prevencao de conflitos de interesse, a confidencialidade das
informacdes, e o respeito aos direitos dos nossos clientes e a legislagaovigente. Peco
que usem este Cdédigo como guia diario, pois ele define tanto o que esperamos de
vocés quanto o que a nossa empresa oferece — excelénciatécnica e compromisso
com a ética.

Atenciosamente,

Dra. Patricia Helena Nadalucci e Dr. Ricardo Fernandes

Sécios da Fernandes & Nadalucci Advogados Associados

2. OBJETIVO

O presente Cddigo de Etica e Conduta visa ressaltar os valores éticos do
escritério Fernandes & Nadalucci Advogados Associados ("F&N Advogados"),
garantir a integridade na conducado de suas atividades e orientar a atuacao
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profissional de todos os seus colaboradores e parceiros, especialmente no contexto
da consultoria tributaria e na interagao direta com autoridades fiscais.

3. DESTINATARIOS E PUBLICO-ALVO

Todas as areas do F&N Advogados e a todas as pessoas que atuem em seu
nome, abrangendo os integrantes do quadro societario ("Socios"), todas as pessoas
fisicas que atuem de forma continuanaestruturainternado escritério, incluindo, entre
outros, membros da equipejuridica, administrativa e de apoio ("Colaboradores"), bem
como as pessoas fisicas ou juridicas que prestem servigos profissionais ao escritério
sem vinculo de emprego direto, tais como advogados associados/PJs, que atuemem
nome ou no interesse do F&N Advogados ("Prestadores de Servigos") devem
respeitar os principios, regras e condutas descritos neste documento.

Aplica-se igualmente a quaisquer Terceiros que, de algum modo, se
relacionem com o F&N Advogados, tais como parceiros comerciais, escritérios
correspondentes, consultores e fornecedores (em conjunto, “Terceiros”) que atuem
em nome do escritorio, inclusive em protocolos, reunides, diligéncias e interagdes
presenciais com autoridades da Receita Federal, Procuradoria da Fazenda Nacional,
Secretarias de Fazenda e Tribunais Administrativos.

Todos os seus destinatarios devem utilizar as disposicdes previstas neste
Codigo como referencial de ética e conduta a serem observados no seu
relacionamento com o F&N Advogados e na conducgado de suas atividades, em
qualquer localidade que atue e no ambiente virtual.

Ressalta-se que as descri¢des previstas neste Codigo ndo cobrem todas as
situagdes passiveis de questionamento ético; diante de hipoteses nao previstas e que
possam causar conflitos, os envolvidos devem procurar o responsavel pelo area de
integridade a fim de obter uma orientagdo adequada.

4. DESCRICAODO CODIGO
41. Missao

Apresentar solugbes juridicas inovadoras e efetivas, aliando técnica,
criatividade e confianga, de modo a alcangar o mais alto grau de satisfagao dos
nossos clientes e parceiros.
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42. Visao

Ser referéncia em consultoria e contencioso tributario, reconhecido pela
excelénciatécnica, atuacao ética, independéncia profissional e respeito absoluto as
normas legais e regulatorias aplicaveis as relagdes entre contribuintes e Fisco

4.3. Valores

Atuar com o maximo de engajamento, atencéo e respeito no atendimento de
nossos clientes e parceiros.

5. DECISOES ETICAS E RESPONSABILIDADES

O F&N Advogados buscasempre suamelhoria continuae, considerandoisto,
pretende implementar politicas e procedimentos eficazes para que todos os nossos
Sécios, Colaboradores, Prestadores de Servigo e Terceiros sigam um modelo de
integridade corporativa. Neste sentido, todos devem se atentar as disposi¢des legais,
normas, politicas e procedimentos do escritorio.

Desta maneira, promovemos um ambiente sadio, sélido e de respeito,
consolidando a missao e os valores do F&N Advogados.

O F&N Advogados valoriza a ética e a integridade e tem o compromisso de
promover e incentivarahonestidade, a justica e a dignidade entre seus funcionarios,
clientes, fornecedores, governos, partes interessadas e a sociedade em geral.

Como ponto de partida para a tomada de decisbes éticas a ser seguido por
todos, sédo propostos 3 (trés) questionamentos essenciais que devem ser formulados
por todos antes de realizar qualquer agao que cause duvida no ponto de vista ético:

i Esta atitude é contraria a legislagao vigente?

ii. Ela viola algum dispositivo ou valor ético mencionado neste
Cddigo, nas politicas ou nas diretrizes internas do F&N Advogados?

iii. Ela ndo esta alinhada com algum dos valores organizacionais?
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Se a resposta foi “sim” a uma dessas perguntas, a agdo tomada pode nao ser
aceitavel para o nosso escritério. Lembre-se que um forte senso ético é requisito
fundamental diante de nossos relacionamentos e processos internos. Rejeitamos
qualquer situagdo que nao seja pautada pela integridade, honestidade, ética e
transparéncia, ou que possa prejudicar nossa imagem e reputagao.

E expressamente proibido prometer resultados, antecipar decisbes de
autoridades fiscais ou comprometer-se com “garantias” de desfecho em processos
administrativos ou judiciais.

A vedacdo a promessa de resultado ndo impede a contratagao de honorarios
condicionados ao éxito (ad exitum) no contencioso tributario, desde que (i) sejam
observadas as normas do Estatuto da OAB, do Cédigo de Etica e Disciplinada OAB
e da Tabela de Honorarios da OAB; (ii) ndo haja exclusividade que restrinja
injustificadamente a liberdade do cliente; (iii) ndo haja aviltamento de valores; e (iv)
néo haja captagao indevida de clientela. Em nenhuma hipétese o F&N Advogados
podera assegurar ou “garantir’ resultado ao cliente, ainda que vinculado a cobrancga
de honorarios de éxito.

6. AMBIENTE SEGURO DE TRABALHO

O F&N Advogados se preocupamuito com a condi¢gaode seus Colaboradores
e Prestadores de Servico, tendo em vista a importancia que estes exercem em nossa
organizacgao.Neste sentido, sempre observamos e fornecemos condigdes de trabalho
dignas, seguras e humanas.

Considerando o zelo que possuimos com todos, exigimos que tenham o
mesmo trato cordial com as demais pessoas com quem possam ter contato, seja
dentro ou fora do ambiente de trabalho.

Lembre-se sempre de se colocar no lugar do préximo. Esta simples atitude
evita possiveis conflitos éticos.

Cada um deve ajudar o F&N Advogados a manter a empresa com um
ambiente de trabalho sadio, onde todos se sintam a vontade e seguros para executar
as suas atividades. Para nds, saude e segurancga sdo valores indispensaveis e
responsabilidade de todos.
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Consideramos a vida e a integridade de todos como valor que deve ser
defendido acima de qualquer outra pretensdo. Sendo assim, todos devem estar
atentos a situagdes de desconformidade.

Uma vez que nosso objetivo é promover um ambiente de trabalho saudavel,
ressalta-se que o porte ou o consumo de entorpecentes dentro das instalagdes do
F&N Advogados, ou em ambientes externos nos quais estejam representando a
organizagao, € terminantemente proibido. O porte ou manuseio de qualquer espécie
de arma também é expressamente vedado.

E proibido o consumo de bebidas alcodlicas no ambiente de trabalho.
Excetuam-se, porém, as situagdes de consumo moderado de bebidas alcodlicas fora
do ambiente de trabalho e por ocasiao de festividades ou eventos sociais realizados,
promovidos, patrocinados ou autorizados pelo F&N Advogados, tendo em vista a
socializacao e interagcao fora do ambiente de trabalho.

7. NAO TOLERANCIA A DISCRIMINAGAO E ASSEDIO

Defendemos o direito de todos a umambiente de trabalho com tratamento justo
e igualitario, sem qualquertipo de discriminacgdo. Caracteristicas pessoais, tais como
raga, cor, religido, sexo, idade, estado civil, orientacao sexual, religiosa ou politica,
classe social, lugar de origem ou qualquer deficiéncia ndo devem influenciar nas
decisbes de contratacdo, promogao, demissdo ou qualquer outra relacionada a
carreira ou a contratagao.

Temos total compromisso com o respeito e a valorizacdo das diferencas.
Diante disto, repudiamos qualquertipo de discriminagao ou preconceito, pessoal ou
profissional. Nosso compromisso abrange também a liberdade de pensamento e de
expressao entre nossos Colaboradores e Prestadores de Servigo, bem como,
alinhando-se as tendéncias modernas de valorizacdo do capital humano, a
composigao do quadro de pessoal a partir da diversificagao e inclusao de candidatos
com diferentes perspectivas e opinides.

Um ambiente de trabalho agradavel € aquele onde todos sdo tratados com
respeito e dignidade, estando livres de qualquertipo de abuso ou assédio, seja fisico,
moral, sexual ou discriminatorio.



QA4 Fermanies & Nadalucet Cédigo de Etica e Conduta

Unidade Interno Classificagdo
Processo: Programa de Integridade @ Versao 01 Ne de folhas 8/20
Identifica¢do: Data elaboracdo: 14/11/2025 Data revisdo:

8. PROIBIGAO DE TRABALHO INFANTIL E ESCRAVO

O trabalho em condi¢des desumanas e degradantes é inaceitavel. o F&N
Advogados coibe o trabalho infantil e o trabalho escravo ou em condi¢des analogas
a escravidao, bem como cumpre a legislagdo trabalhista e demais normas laborais,
de segurancae de saude ocupacional aplicaveis, e nao se relacionacom clientes que
possam ter esses tipos de praticas.

9. LIBERDADE DE ASSOCIAGAO POLITICA

A participagao em atividades politicas, comunitarias e associativas € permitida
e respeita a liberdade de consciénciae de expressao de cada profissional, nostermos
do Estatuto da OAB e do Cdédigo de Etica e Disciplina da OAB. Essas manifestacées
devem, contudo, permanecer no ambito da vida privada do advogado, sem utilizagao
da estrutura do F&N Advogados.

E vedado o uso do nome, marca, logotipo, e-mail corporativo, canais oficiais
de comunicacao, instalacdes fisicas ou ambientes virtuais de trabalho do F&N
Advogados para apoiar, divulgar, financiar ou veicular opinides, campanhas,
orientacbes ou manifestacbes de natureza politico-partidaria que possam ser
interpretadas como posicionamento institucional do escritério.

E expressamente vedada a realizagdo, nas instalagdes ou nos ambientes de
trabalho fisico ou virtual do F&N Advogados, de debates, campanhas, distribuicéo
de materiais, reunides ou manifestagdes politico-partidarias durante o expediente ou
no exercicio das fungdes profissionais.

As posicdes politicas e manifestacdes pessoais de Sdécios, Colaboradores,
Prestadores de Servigo e Terceiros séo de sua estrita responsabilidade, devendo ser
sempre apresentadas como opinides particulares, sem associagdo a imagem
institucional ou a carteira de clientes do F&N Advogados.

10. RESPONSABILIDADE SOCIAL

E principio do F&N Advogados sempre agir com responsabilidade social junto
as comunidadesem que atua, buscando estabelecer um bom relacionamento com os
seus membros e contribuindo, na medida de suas capacidades, com 0 seu
desenvolvimento.
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11. MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE

Embora ndo atue em atividades de impacto ambiental,o F&N Advogados F&N
Advogados incentiva praticas sustentaveis em seu ambiente de trabalho, como uso
consciente de recursos e descarte adequado de materiais.

12. COMUNICAGCAO E DIVULGAGAO DE INFORMAGCOES

A boa comunicagao dentro do F&N Advogados é imprescindivel para o
alinhamento e a coeséo de toda a organizagio. Para tanto, a comunicagao deve ser
agil, descomplicada, tempestiva, completa, precisa e verdadeira. Ademais, cabe a
cada uma de nossos Sécios, Colaboradores, Prestadores de Servigo e Terceiros a
custddia das informagdes de que dispde e a correta emissdo de documentos,
obedecendo o determinado na legislacéo aplicavel e nas politicas internas do F&N
Advogados.

A atuacao junto a autoridades fiscais deve ser conduzida exclusivamente por
advogados autorizados. Ninguém pode repassar informag¢des, documentos ou
esclarecimentos ao Fisco sem aprovacgao prévia da area juridica responsavel. Toda
comunicagao com auditor fiscal, SEFAZ, RFB, CARF ou demais 6rgéos deve ser
registrada e realizada de forma técnica, cordial e transparente.

Toda comunicagao externa que envolva o nome, a marca ou 0s servigos do
F&N Advogados, inclusive em meios digitais, devera ser previamente alinhada com
a alta administracéo e observar as regras de publicidade da OAB, vedadas praticas
que possam caracterizar captagao indevida de clientela ou mercantilizagdo da
profisséo.

13. INFORMAGOES CONFIDENCIAIS

Séao consideradas informacgbes confidenciais do F&N Advogados, dentre
outras, todas aquelas de carater privado que n&o sejam de dominio publico, sejam do
proprio F&N Advogados ou de quaisquer pessoas a ele vinculadas, relativas a
projetos, servigos, dados técnicos, negocios, relatorios, procedimentos, contratos,
know-how, dados pessoais, dados pessoais sensiveis, documentos fiscais, contabeis
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e financeiros, dentre outras, conforme dispdem as normas internas de classificagao
da informacao.

Informacbes fiscais, declaragdes, contabilidade, dados financeiros e
documentos obtidos durante a atuacado tributaria sdo considerados informacdes
sigilosas de altissimo nivel de protecdo. E proibido compartilha-los por meios nao
seguros ou envia-los a terceiros nao autorizados.

O tratamento de dados pessoais e dados pessoais sensiveis sera realizado
com fundamento em bases legais adequadas e compativeis com as finalidades
informadas aos titulares, tais como execuc¢ao de contrato, cumprimento de obrigagao
legal ou regulatéria, exercicio regular de direitos, legitimo interesse e consentimento,
quando aplicavel.

O eventual compartilhamento de dados pessoais com terceiros (prestadores
de servigos, parceiros, escritorios correspondentes, autoridades, entre outros) sera
limitado ao necessario para o cumprimento das finalidades informadas e ocorrera
mediante a ado¢cdo de medidas contratuais e técnicas adequadas a protecao dos
dados.

Os dados pessoais serao armazenados pelo prazo necessarioao cumprimento
das finalidades para as quais foram coletados e das obrigacgdes legais e regulatérias
aplicaveis, em conformidade com as politicas internas de reten¢ao e descarte seguro
de informacoes.

O tratamento de dados pessoais observara a Politica de Privacidade de Dados
Pessoais do F&N Advogados e a Lei n° 13.709/2018 - Lei Geral de Protegao de
Dados Pessoais (LGPD), devendo qualquer incidente de seguranga envolvendo
dados pessoais ser comunicado imediatamente ao Encarregado de Dados (DPO) do
escritorio, por meio dos canais oficiais disponibilizados.

A utilizacdo de informacdes confidenciais para favorecimento proprio ou de
terceiros, ou para quaisquerfinalidades estranhas as atividades do F&N Advogados,
€ terminantemente proibida. A obrigacdo de confidencialidade permanece mesmo
apo6s o encerramento do vinculo com o F&N Advogados e/ou com os clientes.

E responsabilidade de cada um acatar as leis e normas vigentes a respeito da
protecdo de informacdes confidenciais e de dados pessoais, reduzindo os riscos a
segurancga dessas informagdes e protegendo-as contra roubo, dano, revelagao e/ou
divulgacao nao autorizada, sob pena de aplicagdo de sangdes disciplinares e legais.
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14. PROTEGAO E USO DOS ATIVOS DO F&N ADVOGADOS

Todos devem zelar pela preservacédo das instalagdes, materiais, recursos e
equipamentos de seu ambiente de trabalho, bem como dos demais ambientes do
F&N Advogados, devendo manté-los sempre em ordem, limpos e conservados.

Assim, na utilizagdo e movimentacdo dos ativos do F&N Advogados, de
clientes e/ou de outros parceiros nas atividades do dia a dia, deve-se zelar pelo uso
correto e pela protegcédo contra perda, dano, furto, usoinadequado ou ilegal. Deve-se
usardo mesmo zelo e cuidado com os bens de propriedade do F&N Advogados que
teria com seus proprios bens e protegé-los do mau uso e do desvio de finalidade.

Em relacdo aos ativos digitais do F&N Advogados, a fim de atender as
disposicdes internas e externas acerca da protecdo de dados e privacidade, deverao
quaisquer pessoas que a eles tenham acesso, observar e zelar pelo correto
procedimento de tratamento, anonimizacio, bloqueio de acesso, eliminagao de
dados, uso compartiihado de dados, bem como demais agbes que impliquem
qualquer modificagdo ou manipulacédo de dados, observando o disposto na Politica
de Privacidade de Dados Pessoais.

Em relacao aos ativos digitais do F&N Advogados, quaisquer pessoas que a
eles tenham acesso deverdo observar e zelar pelo correto procedimento de
tratamento, anonimizacgao, restricdo de acesso, eliminagao e uso compartilhado de
dados, em conformidade com a Politica de Privacidade de Dados Pessoais, com as
normas internas de Seguranc¢a da Informacdo e com a LGPD, bem como demais
acoes que impliquem qualquer modificacdo ou manipulacido de dados.

15. PROPRIEDADE INTELECTUAL

A propriedade intelectual (como marcas, patentes, direitos autorais, registros
de software, dentre outros) dos trabalhos desenvolvidos pelo F&N Advogados e por
seus Socios, Colaboradores, Prestadores de Servico e Terceiros na execucgao de
suas atividades pertence o F&N Advogados (e/ou seus clientes, conforme for o
caso), e deve ser sempre protegida e preservada.
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16. REGISTROS FINANCEIROS E CONTABEIS E PREVENGAO A LAVAGEM
DE DINHEIRO

Primamos por conduzir nossos negdécios com integridade, conforme nossos
valores éticos e de transparéncia. Para tanto, prezamos por efetuar registros
contabeis e financeiros de nossas atividades, de forma correta, precisae com umalto
nivel de qualidade técnica.

Somente poderao ser, conforme o caso, aprovados e efetuados pagamentos
que estejam de acordo com legislagao vigente, politicas e procedimentos internos do
F&N Advogados e com os principios éticos preconizados neste Cédigo.

E vedada a emiss&o de documentos que nao reflitam a realidade da transacéo,
contabilidade inapropriada ou a transferéncia de fundos ao exterior sem lastro
fundamentado e declarado, como forma de prevengao ao crime de lavagem de
dinheiro.

O F&N Advogados néao aceitara pagamentos em espécie, honorarios sem
emissao de nota fiscal ou transacdes que possam caracterizar tentativa de ocultagao
de origem de recursos. O escritério repudia planejamentos tributarios artificiais ou
abusivos cujo propdsito seja exclusivamente reduzir tributos por meios que possam
ser interpretados como evasao ou dissimulagao.

17. UTILIZAGAO DE INTERNET, INTRANET, E-MAIL CORPORATIVO,
SENHAS E MIDIAS SOCIAIS

O e-mail, as redes e os servidores corporativos, bem como os dados neles
armazenados, sdao de propriedade do F&N Advogados e disponibilizados
exclusivamente para o exercicio das atividades profissionais. Asmensagens enviadas
e recebidas através do e-mail corporativo poderdo ser monitoradas pelo F&N
Advogados, respeitada a legislagao aplicavel.

Cada um é responsavel pela guarda e manutengao do sigilo de suas senhas,
sendo vedado o seu compartilhamento, ainda que com colegas de trabalho ou
superiores hierarquicos.

Mensagens ou trocas de informagdes por midias sociais, internet, intranet, e-
mail corporativo ou outros meios com conteudo ilegal, pornografico, partidario,
discriminatério, antiético ou contrario aos principios deste Cdédigo estao
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expressamente proibidas. O conhecimento publico de mensagens comesse conteudo
podera causar danos relevantes a imagem do F&N Advogados.

O acesso a internet para fins particulares é permitido de forma comedida,
desde que nao prejudique as atividades profissionais e respeite integralmente as
vedacdes acima.

Comunicagoes digitais, posts, anuncios, conteudos juridicos, blogs ou lives
realizados em nome ou em beneficiodo F&N Advogados devem observar o Estatuto
da Advocacia, o Cédigo de Etica e Disciplinada OAB e a Resolugdo n® 02/2021 do
Conselho Federal da OAB, sendo vedadas praticas que possam configurar
publicidade imoderada, mercantilizacdo da profissdo ou captacdo indevida de
clientela.

Toda divulgacdo de imagens, videos, pareceres, artigos ou informacdes
internas do F&N Advogados em redes sociais ou outras plataformas digitais somente
podera ser feita mediante prévia autorizacdo da alta administracdo, observadas as
regras de confidencialidade, de prote¢cao de dados pessoais e as normas da OAB.

O uso de ferramentas de inteligéncia artificial, inclusive de modelos
generativos, no contexto das atividades do F&N Advogados devera observar as
seguintes diretrizes minimas:

a) é proibida a inser¢do de dados sigilosos de clientes, informagdes
estratégicas do escritério ou dados pessoais sensiveis em ferramentas
externas nao aprovadas previamente pela administracio;

b) a utilizacdo de ferramentas de |IA tem carater de apoio, nao substituindo a
anadlise juridica humana, sendo obrigatéria a revisdo e validagao por
profissional habilitado de qualquerdocumento ou parecer gerado com auxilio
de lA;

c) a automacéao de atividades por IA devera respeitar as normas da OAB, a
legislagao aplicavel (incluindo LGPD) e as politicas internas de Seguranga da
Informacéo;

d) somente poderao ser utilizadas ferramentas de IA previamente autorizadas
pelo F&N Advogados, conforme diretrizes da area de integridade e da area
responsavel por tecnologia da informacgao
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18. RELACIONAMENTO COM A MIiDIA E A IMPRENSA

Somente a alta administracdo do F&N Advogados, ou individuos por ela
devidamente autorizados por escrito, poderdo prestar declaragdes a imprensa
envolvendo o escritério ou dar informacdes sobre nossas atividades.

19. RELACIONAMENTOS COM TERCEIROS

Diante da contratacdo com terceiros, sejam parceiros, fornecedores,
prestadores de servigos, escritérios correspondentes ou consultores, devera ser
observado e cumprido o Procedimento de Due Diligence de Terceiros prévio, sem
prejuizo das disposi¢des especificas estabelecidas em normativos internos do F&N
Advogados, com o objetivo de obter informagdes sobre a idoneidade dos terceiros e
realizar a melhor contratagédo para o F&N Advogados.

A Due Diligence devera considerar, sempre que aplicavel, ao menos os
seguintes critérios: (i) analise reputacional; (ii) analise financeira basica; (iii)
verificacdo de processos judiciais e administrativos relevantes; (iv) identificagcao de
pessoas politicamente expostas (PEPs) e de seus vinculos; (v) verificagao de listas
de sancdes, restricdes e penalidades aplicaveis; e (vi) avaliagao contratual, inclusive
quanto as obriga¢des de integridade, anticorrupgao, prevencgao a lavagem de dinheiro
e protecao de dados pessoais.

As contratacbes realizadas pelo F&N Advogados deverdo ser baseadas no
resultado da Due Diligence, bem como em critérios objetivos, tais como melhores
precos, técnicas, prazos e condi¢gdes comerciais, ndo sendo admitido qualquertipo
de favorecimento e/ou vantagem indevida. Da mesma forma, ndao & permitido
qualquertipo de direcionamento de contratagcdo ou a assung¢ao de condi¢cdes de risco
desproporcionais para o F&N Advogados.

A contratacdo de terceiros deve considerar riscos éticos e reputacionais
especificos da area tributaria, incluindo consultores fiscais externos e peritos
contabeis. O escritério ndo podera manter relagdes com empresas ou profissionais
que oferecam resultados garantidos, promessas de reducgdo tributaria sem
fundamento legal ou praticas comerciais que possam induzir clientes a riscos fiscais
indevidos.
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20. RELACIONAMENTO COMCLIENTES

As necessidades e expectativas de nossos clientes sdo nossa maior
preocupacido e fonte de aprimoramento de nossas atividades. Por tal motivo,
esperamos sempre cortesia no tratamento de nossos clientes, com eficiéncia,
profissionalismo e educagao no seu atendimento, com o objetivo de entregar a melhor
solugao, garantindo a satisfagao pelos servigos prestados.

No ambito do contencioso tributario, admite-se a pactuacado de honorarios
condicionados ao éxito (ad exitum), desde que: (i) observadas as normas do Estatuto
da Advocacia, do Cédigo de Etica e Disciplina da OAB e da Tabela de Honorarios; (i)
n&o haja exclusividade que limite indevidamente a liberdade de escolha do cliente;
(iii) ndo haja aviltamento de honorarios;e (iv) nao haja qualquerforma de captagao
indevida de clientela. Em nenhuma hipdtese a contratacdo de honorarios de éxito
podera ser apresentada como “garantia de resultado” ao cliente.

21. RELACIONAMENTO NO MERCADO

O F&N Advogados proibe a pratica de condutas que violem a livre
concorréncia, incluindo, mas nao se limitando, a combinacao de precos, a vendade
servigos por preco vil ou a praticas de “dumping” de honorarios.

O escritério repudia praticas de captacao indevida de clientela, especialmente
por meio de contadores, consultores ou terceiros que oferecam “acesso facilitado” a
decisdes fiscais ou a autoridades publicas. A competicdo no mercado deve basear-
se na qualidade técnica, na ética profissional, na reputagao e na transparéncia dos
servigos prestados.

Toda forma de publicidade, inclusive digital, deve observar as regras da OAB,
o Estatuto da Advocacia, o Cédigo de Etica e Disciplina e a Resolugéo n®02/2021 do
Conselho Federal da OAB, sendo vedadas praticas sensacionalistas, imoderadas ou
que convertam a advocacia em atividade meramente mercantil.

22. CONFLITODE INTERESSES

E importante entender que relagdes pessoais ndo podem influenciar sua
tomada de decisdes em contrariedade ao melhorinteresse do F&N Advogados, seja
em beneficio proprio e/ou de seus familiares.
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Qualquer situagao que constitua conflito, real ou potencial, entre os interesses
pessoais e os interesses do F&N Advogados representa um risco ao profissionalismo
e a ética empresarial. Em qualquer caso onde isso acontecga, € imprescindivel que o
interesse do F&N Advogados seja sempre priorizado e preservado e, em caso de
duvida, o responsavel pela fungao de integridade devera ser consultado.

23. FRAUDES, CORRUPGAO E SUBORNO

Acreditamos numa relagcdo saudavel entre o escritério e a sociedade. A
corrupgao prejudica todos os aspectos da vida em sociedade. Para nés, é intoleravel
a concessaoou o recebimento de pagamentos ou beneficiosilegais ou indevidos com
o intuito de obter quaisquervantagens, manutencao ou facilitagdo de negécios, seja
em beneficio proprio da pessoa, do F&N Advogados, de seus clientes e/ou de
terceiros.

Nessa linha de preservagdo de nossa integridade ética, o F&N Advogados
repudia e proibe o oferecimento por nossos Sécios, Colaboradores, Prestadores de
Servigco ou Terceiros de propina, suborno, pagamento sob qualquerforma (incluindo
empréstimos ou fornecimentode bens ou prestacdo de servigos) ou outros beneficios
indevidos a 6rgédos publicos, agentes publicos, individuos particulares ou entidades
privadas. Da mesma forma, ndo é permitido o recebimento de propina, suborno,
pagamento sob qualquer forma ou outros beneficios indevidos provenientes de
orgaos publicos, agentes publicos, individuos particulares ou entidades privadas.

Reforca-se que o F&N Advogados proibe qualquer tentativa de influenciar
indevidamente, por meio direto ou indireto, decisbes de auditores fiscais,
procuradores fazendarios, julgadores administrativos ou servidores publicos. E
vedado oferecer presentes, vantagens, pagamentos ou promessas de favorecimento
para obtencao de decisdes, agilidade em procedimentos, acesso privilegiado a
informacdes ou reducao de multas e tributos.

E igualmente proibido contratar intermediarios, “consultores de facilitacdo” ou
qualquer pessoa que afirme possuir capacidade de interceder junto ao Fisco por
meios n&o oficiais.

Todos deverao agir em conformidade com a legislagao anticorrupgao aplicavel,
com a legislagdo de prevencédo a lavagem de dinheiro, com as demais normas
vigentes, com os principios dispostos neste Codigo e com a Politica Anticorrupgao e
Antissuborno do F&N Advogados, documento especifico que integra o Programa de
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Integridade e complementa as diretrizes aqui estabelecidas. Os infratores estarao
sujeitos as medidas disciplinares cabiveis, bem como as responsabilizagdes civil,
administrativa e penal previstas em lei.

24. BRINDES, PRESENTES, HOSPITALIDADES E ENTRETENIMENTO

O oferecimento e o recebimento de qualquertipo de presente ou cortesia de
alto valor sao proibidos, salvo cortesias de baixo valor e meramente promocionais e
de carater institucional, tais como canetas, camisetas, calendarios, agendas, bonés,
blocos de anotacéo e chaveiros e, mesmo nesses casos, desde que nao influenciem
a pessoa que os receber a conceder qualquer tipo de vantagem indevida.

Os brindes nao promocionais e/ou presentes eventualmente recebidos
deverdo ser encaminhados ao responsavel pela fungdo de integridade para: (i)
devolucgao (com carta-padrao de agradecimento); ou (ii) destinagao a outro fim, como
doacao a organizagdes sem fins lucrativos, a critério do responsavel pela fungao de
integridade.

E vedado o oferecimento, promessa ou recebimento de brindes, presentes,
hospitalidades ou entretenimento com o objetivo de influenciar indevidamente
decisbes de agentes publicos ou de particulares, incluindo clientes, potenciais
clientes, fornecedores, consultores ou quaisquer parceiros privados, em linha com a
legislagao anticorrupgao aplicavel, que também alcanga o suborno privado.

Ademais, sdo proibidos pagamentos de facilitagio em nome do F&N
Advogados, assim entendidos como quantias pagas a agentes ou 6rgaos publicos,
entidades ou individuos particulares para agilizagao ou facilitagdo de procedimentos
funcionais ou de rotina.

Taxas de urgéncia ou pagamentos equivalentes somente poderao ser
realizadas quando autorizados pela legislagcédo vigente e expressamente previstos,
devendo seus comprovantes ser arquivados e contabilizados de forma clara, correta
e precisa.
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25. DOAGOES PARA PARTIDOS POLITICOS, CARIDADE E PATROCINIOS

Doacgdes para partidos politicos ou pessoas eletivas a cargos publicos sao
proibidas de serem realizadas pelo F&N Advogados ou por qualquerum em nome
do F&N Advogados. Nestes termos, estdo também expressamente proibidas
doacgdes diretamente a pessoas fisicas.

Somente sera autorizada a doagao de valores para instituicbes de caridade
apods a realizagao de um processo de Due Diligence, pelo qual a entidade candidata
ao recebimento da doacdo e seus administradores serdo verificados, mitigando
qualquer risco relativo ao recebimento ou oferecimento de vantagem indevida.

Os patrocinios serao autorizados somente quando relativos a eventos
relacionados com o objetivo social do F&N Advogados e apds processo de Due
Diligence e criteriosa analise, garantindo o mais elevado padrdo de transparéncia,
integridade e legalidade.

26. CANAL DE DENUNCIA

Para dirimir duvidas sobre a aplicagdo deste Cddigo ou de outras politicas
internas, contatar a Area de Integridade do F&N Advogados.

Para a realizacdo de denuncias de violagdes éticas e/ou legais, o F&N
Advogados disponibiliza canais de comunicagdo externos, que garantem o
anonimato e a confidencialidade:

Telefone (0800): 0800 591 2420

E-mail: fernandesnadalucci@denuncieonline.com.br

Pagina Web:
hitp://denuncieonline.azurewebsites.net/Cds/FernandeseNadalucci/Fernande
seNadalucci.html

O F&N Advogados garante que havera confidencialidade durante o
procedimento de apuracédo de denuncias. Para tanto, as mensagens eletrbnicas e 0s
contatos telefénicos recebidos por meio deste canal ndo serdo rastreados e
identificados. Portanto, ndo havera qualquer tipo de retaliagcdo ou intimidacédo ao
denunciante, caso este opte por se identificar.


mailto:fernandesnadalucci@denuncieonline.com.br
http://denuncieonline.azurewebsites.net/Cds/FernandeseNadalucci/FernandeseNadalucci.html
http://denuncieonline.azurewebsites.net/Cds/FernandeseNadalucci/FernandeseNadalucci.html
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Caso o denunciante sinta-se retaliado ou intimidado, devera reportar tal
situacéo diretamente ao responsavel pela fungao de integridade, ao proprio Canal de
Denuncia ou a quaisquer dos membros do Comité de Etica.

Todas as duvidas e denuncias feitas de boa-fé serdo prontamente
consideradas, respondidas e, conforme for o caso, investigadas. Como medida de
protecdo ao denunciante e a outros envolvidos em possiveis praticas de atos ilegais
ou antiéticos, o F&N Advogados reserva-se o direito de ndo divulgaro andamento e
o resultado da apuragao das denuncias, salvo quanto tiver a devida autorizagao,
concedida pelo responsavel pela funcado de integridade a pessoa legitimamente
interessada, e depois de assinado o respectivo termo de confidencialidade.

A alta direcdo podera definir eventuais excegdes, bem como regular as
omissdes relativas ao disposto neste item do Cédigo.

27. COMITE DE ETICA

O Comité de Etica do F&N Advogados sera composto por 3 (irés) membros
efetivos e sera regulado por um Regimento Interno, com a definicdo de suas
competéncias para a apuragao de denuncias.

28. CONSEQUENCIAS AO DESCUMPRIMENTO DO CODIGO

O descumprimento das orientagbes contidas neste Codigo, nas politicas
internas ou na legislagao vigente pode ensejar a aplicagao de medidas disciplinares
aos Colaboradores, Prestadores de Servico ou Terceiros, tais como adverténcia,
suspensao, demissao, rescisdo contratual, conforme for o caso, sem prejuizo das
demais sang¢des previstas na legislagado vigente e/ou nos instrumentos juridicos
relacionados, se existirem.

29. VIGENCIA, REVISAO E APROVAGAO

Este documento foi aprovado pelos Sécios Administradores do F&N
Advogados em 28/11/2025 e entrou em vigor logo apoés a data da aprovagao.
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Este documento devera ser revisto a cada 2 anos, ou quando haja fim ao
mandato do responsavel pela area de integridade.
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